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A Sajészogedi Polgarmesteri Hivatal Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatarol

1. A jogalkotasrol sz6l6 2010. évi CXXX. torvény 23.§ (4) bekezdésének j) pontja, valamint a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolé 370/2011. (X1, 31.)
Korm. rendelet 6.§-aban foglaltak végrehajtisa érdekében a kovetkezo utasitist adom ki.

2. A Sajoszigedi Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) Integralt Kockézatkezelési
Szabalyzat jelen utasitds Mellékletében (a tovébbiakban: Szabélyzat) foglaltak szerint

hatdrozom meg.

3. Jelen utasitas2018. januar 01. napjan 1ép hatalyba.
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L ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A szabalyzat célja

Jelen Szabélyzat célja a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé
370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet 6.§ (4) bekezdése alapjan elbirt, a Sajoszogedi Polgarmesteri Hivatal
(a tovébbiakban: Hivatal) integralt kockdzatkezelési eljardsnak meghatarozasa.

2. A szabdlyzat hatilya

A Hivatal integrélt kockéazatkezelési rendszerének mikddtetése soran, illetve ahhoz kapcsolédéan az
integritasi és korrupcios kockazatok felmérése, az azok kezelését szolgald Intézkedési terv, valamint az
integritasjelentés elkészitése sordn a Hivatal kdztisztvisel6i, munkavallaloi (a tovabbiakban egyiitt:
munkatérs) a jelen Szabalyzatban foglaltak szerint jarnak el.

3. Jogszabalyi alapok

e Az éllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (Aht.)

o A koéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol szold 370/2011,
(X1.31.) Korm. rendelet (Bkr.)

e Az informaci6s nrendelkezési jogrol és az informécidszabadsagrol szol6 2011, évi CXIL.
torvény (Infotv.)

4. Krtelmezé fogalom-meghatarozasok

1.

eredményesség: annak koévetelménye, hogy a kitlizétt célok - az elfogadott mddositisokat,
valtozé koriilményeket figyelembe véve - megvaldsuljanak, a tevékenység tervezett és
tényleges hatasa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a tényleges
hatas legyen kedvezdbb a tervezettnél;

folyamatgazda: a Hivatal adott folyamataért altalanos felel6sséget visel6 személy, a jegyzd. (A
folyamatgazda a folyamat kialakitasaért, dokumentalasiért és fejlesztéséért felel, ez jelenti a
folyamatért valé altalanos felelosséget, de nem veszi at a folyamatban résztvevoktol a
felel6sséget a folyamatban betdltétt szerepiik vonatkozasaban.);

gazdasagossag: annak kovetelménye, hogy az eréforrisok felhasznalaséhoz kapesolddéd
kiadas vagy raforditis az elérhetd legkisebb legyen, a jogszabalyban meghatirozott vagy
altalanosan elvarhaté min6ség mellett;

hatékonysag: annak kévetelménye, hogy az elballitott termékek, nyujtott szolgaltatisok, az
ellatott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbol szarmaz6 bevétel a lehetd
legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt er6forrasokhoz kapcsolodé kiadasokat
vagy réforditasokat;

integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely
a Hivatal minden tevékenységére kiterjed, egységes moddszertan és eljarasok
alkalmazaséaval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a
Hivatal kockéazatainak teljes korti azonositisat, azok meghatirozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az
abban foglaltak nyomon kdvetését;

integritds: a Hivatal szabalyszeri, a polgarmester, a jegyzd és a képviselO-testiilet altal
meghatarozott célkitlizéseknek és értékeknek és elveknek megfelelé miik6dése;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

integritasfejlesztési ciklus: az integritasi és korrupciés kockézatok felmérése, a felmért
kockézatok kezelése hivatott intézkedési terv, illetve ez utdbbi végrehajtisat és eredményeit
Osszefoglald integritasjelentés elkészitésére irdnyuld folyamat;

integritasiranyitasi rendszer: az iranyitasi és vezetési rendszer funkcionalis alrendszere, amely a
Hivatal integritas alapt miikddésének megteremtésében részt vevs személyek tevékenységének
Osszehangolasaval, a Bkr. szerinti kontrollkomyezethez illeszkedve biztositja a szervezeti kultira
egységét az értékek, elvek, célkitlizések és szabalyok meghatarozasa, a kovetésiikhz sziikséges
utmutatas és tanicsadés, a megfelelés nyomon kovetése és sziikség esetén kikényszeritése utjan;

integritasi kockéazat: a Hivatal célkitiizéseit, értékei, elveit sért6, vagy veszélyeztetd visszaélés,
szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége;

intézkedési terv: az ellendrzési javaslatok alapjan az ellenbrzétt szervezet altal készitett
intézkedések végrehajtasanak iitemezése a végrehajtasaért felelds személyek és a vonatkozd
hatérid6k megjeldlésével;

kockézat: valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztisa, amely a jéviben
valamely valésziniiséggel beksvetkezik és ezaltal valamilyen hatassal (negativ, vagy pozitiv) lesz
a Hivatal céljainak elérése.

a) FEredendd kockazat: A szerv feladatkorével és miikddésével kapcsolatos olyan belsd
sajatossaga, ami a kornyezeti hatisok, vagy az er6forrasok elégtelensége miatt hibak
eléfordulasahoz vezethet, és ami Onmagdban a koltségvetési szerv altal nem
befolyasolhato.

b) Kontroll kockdzat: A bels6é kontrollrendszer a nem megfelel6 kialakitas és miikddtetés
miatt sajat hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve nem el6zi meg a
hibékat, szabalytalansagokat.

¢) Megmaradd (reputacios) kockazat: A vezetés altal a kockazatokra adott vélasz utan
fennmaradé kockazat.

kockézatelemzés: objektiv modszer az ellendrizendd teriiletek kivalasztisara, mely
meghatdrozza a Hivatal tevékenységében €s bels6 kontrollrendszerében rejl6 kockazatokat;

kockazati tényezdk: ,,a kockazatok kivaltdé okai”, vagyis olyan tényezOk, amelyek
kockézatot generalnak, t6bb kockazati tényezd egymast erdsitd hatdsaként pedig vagy a
kockazatok bekovetkezésének esélyét, vagy a hatdsat novelik, legrosszabb esetben
mindkett6t;

kockazati tiiréshatdr: a kockazati kitettségnek az a szintje, ami felett a Hivatal
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriilé kockazatokra;

korrupciés kockdzat: olyan integritdsi kockézat, amely korrupcids cselekmény
bekovetkezésének a lehetbségét jelenti.

5. Az integralt kockazatelemzés alapjainak megteremtése

1.

2.

A belsé kontrollrendszer a kockdzatok kezelése és targyilagos bizonyossdg megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amelynek Ilétrehozasaért, miikodtetéséért és
fejlesztéséért — az allamhaztartasért felelds miniszter altal kdzzétett modszertani dtmutatok
figyelembevételével —a jegyz6 a felelds.

A Hivatal a tevékenységét szabalyozott folyamatban végzi. Az egyes folyamatainak részletes
lefrasét, a feladatkorok és felelos6k meghatdrozasat a Hivatal Szervezeti és Miiksdési
Szabalyzata és egyéb belso utasitésai, valamint ellen6rzési nyomvonalai rogzitik.



A jegyz6 a Hivatalban integralt kockazatkezelési rendszert mikodtet.

Az integralt kockazatkezelési rendszer miikddtetése sordn a jegyzd és a belsé kontroll koordinator
felmérik és megallapitjdk a Hivatal tevékenységében rejlé és szervezeti célokkal Gsszefliggd
kockéazatokat, valamint meghatarozzak az egyes kockézatokkal kapcsolatban sziikséges
intézkedéseket, és azok teljesitésének, folyamatos nyomon kévetésének modjat.

Az integralt kockazatkezelési rendszer magaban foglalja a jogszabalyban el6irt kockazatkezelési
kételezettségeket, amelynek miik6dtetése soran figyelembe kell venni az agazati itmutatdkat is.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasival kapcsolatos feladatokat a Hivatalban a
belsé kontroll koordinator latja el. A belsd kontroll koordindtor gondoskodik a belsd
kontrollrendszer vonatkozasdban a kontrollkérnyezet kialakitdsdnak és az integralt
kockézatkezelésnek a koordincidjardl is.

A jegyzo egyiittmiik6dik a bels6 kontroll koordinatorral.
A belsb ellendrzés altal az éves ellendrzési tervezés soran végzett kockazatelemzés nem azonos,
nem része és nem is helyettesitheti a Hivatal kockazatkezelési rendszerét. A bels ellendrzésnek

ugyanakkor tdmaszkodnia kell a Hivatal kockézatelemzési rendszerében azonositott
kockézatokra.

L INTEGRALT KOCKAZATKEZELES

6. Az integrilt kockizatkezelés folyamata

1.

Akockazatkezelés a Hivatal céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositasanak és elemzésének,
valamint a megfeleld valaszok meghatirozasanak folyamata. A kockazatkezelés egy éallanddan
valtoz) folyamat.

A folyamat az alabbiakat foglalja magéaba:

a)
b)

©)

d)
€)

a kockéazatok azonositasa,

a kockazatok kiértékelése (a) és b) egyiitt: kockazatelemzés)

a szervezet kockazatokra valé hajlamossaganak (kockazatérzékenységének, kockazattiirésének)
értékelése,

a valaszok kialakitasa a kockazatokra,

az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a kockazatok €s a
kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringja.

7. Az integrilt kockazatkezelés folyamataban részt vevok, feladataik a rendszer kialakitisiban és
miikodtetésében

1.

Az integralt kockazatkezelés folyamataban résztvevok:
a) képviselb-testiilet,

b) jegyzo,

¢) munkatirsak,

d) belso kontroll koordinator,

e) belso ellendr.

2. Azintegralt kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és miikSdtetésében részt vevoket és feladataikat

tartalmazo Gsszefoglal6 tablazatot az 1. szamn fiiggelék tartalmazza.



8. A kockazatkezelés médszertana

L.

A kockazati univerzum meghatarozasa: A Hivatal folyamattérképét és a folyamatok list4jat kell
kockézati univerzumnak tekinteni. Amennyiben a jegyz6 azt allapitja meg, hogy a folyamatok
azonositasa nem teljes korii, vagy mas okbol nem fedi le a Hivatal minden tevékenységi korét,
folyamatat, vagy projektjeit, akkor a kockdzati univerzum elemeit 2. szdmu fiiggelék szerint

kiegésziti, amelynek mentén kell a kockézatok azonositdsat elvégezni. A folyamattérkép és a
folyamatlefrasok biztositjak az integralt kockazatkezelési rendszer teljeskorliségét és zartsagat.

A kockézatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsol6déan, a Hivatal egészére nézve és az
egyes folyamatokhoz kapcsoléddan is azonositani kell. A kockéazatok azonositisakor az eredendd
kockazatokat kell feltarni. Ehhez nyijt segitséget a 3. szamu fliggelék.

A kockazatokat ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

a) azesemény kivalt6 okét,

b) azesemény hatasat,

c) ¢ésazt, hogy mely szervezeti célra van hatdssal az esemény.

A kockazatok azonositasat a belsé kontroll koordinator koordinalja, amelynek keretében megszervezi
és lebonyolitja a kockazatok kis csoportokban t6rténé azonositasat. (A csoportmunka kiegészitésként
jol hasznalhatd technikédk: interju, kérddiv, kiscsoportos megbesz€lés.)

A szervezeti és a folyamati szintli kockazatok azonositisaért — az egyes munkatdrsak
kézremiikddésének igénybevételével — a jegyz0 a felel6s.

A jegyz0 koézremiikodik a szervezeti szintii kockazatok azonositasaban is.

A kockézatok azonositdsanak eredményeképpen a jegyzd elkésziti a 4. szamu fiiggelék szerint
Integralt Kockazatkezelési Leltért, amibe minden azonositott kockézatot fel kell vezetni.

A jegyzd feladata a kiilonb6z6 forumokon azonositott kockazatok rendszerezésem az esetleges
duplikaciok kisziirése. Azonos, vagy nagyon hasonlé tartalmi kockazatok esetén, megfontolandd
azok Osszevonasa, de ez csak abban az esetben lehetséges, hogy ha az adott kockézat nem az adott
folyamathoz szorosan kapcsolddik, hanem a Hivatal egészére vonatkozik. Az Integralt Kockazati
Leltarbol levalogatasok alapjan allnak el6 az egyes, jogszabaly altal el6irt kockazatfelmérések.

9. Kockazatok kockazati tényezikre valé visszavezetése

1.

A kockazatok azonositisat kivetden el kell végezni azok elemzését, a kockdzatoknak a kockézati
tényezdkre vald visszavezetését, a kockazati tényezok kozotti dsszefiiggések feltarasat.

A Hivatal {6 céljainak elérését fenyegetd fontosabb kockazatok bekovetkezéséhez vezett alapvetd

tényezok lehetnek:

a) véletlen események (pl.: elemi csapésok, tartds dramkimaradas),

b) hiényos ismeretek, illetve nem megfelelé informaciok (a vezetés, vagy az alkalmazott
kommunikacidos mulasztisabol, szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés hidnyabol,
szamitogépes program hidnyossagabol, programok kozotti kompetencia hianyabol),

c) akontrollok hidnya, vagy nem kielégit6 szinvonala (a vezet6k hibajabol),

d) avezetés kivetkezetlen magatartasa.

A Hivatalban a kockézati tényezoket azok forrasa alapjan az alabbiak szerint lehet csoportositani:

a) Kiils6 kornyezeti (stratégidra hato) kockazatok, amelyek hosszabb tavon, és esetleg id6kozonként
moédosulé formaban, valamint tartalommal hatnak, és fliggetlenek a Hivatal miikddésétol. A
Hivatalnak ugyan nincs rdjuk befolyasa, de bekovetkezésiikre a vezetésnek megfelel
stratégidval kell felkésziilni, hatasaikat mérsékelni kell, és kivételes esetekben ki kell kiiszobdlni.
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b) Belsd miikddési kockazatok, amelyek a Hivatal miikodésének, tevékenységének, folyamatainak
rovidtavon haté velejardi, és amelyek kikiiszObolése, vagy mérséklése a vezetéssel szemben
tamasztott kGvetelmény.

10. Kockazatértékelési Kritérium Matrix

1.

A Kockazatértékelési Kritérium Matrix alapja, hogy minden kockéazat alapvetéen két kritérium

alapjan értékelhetd:

a) abekdvetkezési valosziniség, és

b) a szervezet céljaira gyakorolt negativ hatis alapjan (a Hivatal céljaira az
elszalasztott/kihasznalatlan lehetségek is negativ hatést gyakorolhatnak).

Az értékelési kritériumok (valdsziniiség, hatas) egységes értelmezése és alkalmazésa érdekében a
Hivatalra jellemz& kockazati tényezok alapjan a jegyz0 kialakitja az 5. szamu fiiggelék szerinti
Kockazatértékelési Kritérium Matrixot, amely meghatarozza az egyes értékelési kritériumok
vonatkozaséban, hogy az alkalmazott skéla fokozatainak mi a jelentése, tAmpontul szolgélva az
értékelésben részt vevok szamara a kockazati értékek meghatarozaiséban.

11, Kockazatok értékelése, Kockazati Térkép

1.

2.

A kockazati értéket a Valosziniiség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg (6. szamu fiiggelék).

Egy adott folyamathoz azonositott Gsszes kockézat kockézati értékének atlagival megkapjuk a
folyamat kockazati értékét.

A jegyz6 — az egyes munkatarsak kozremiikddésének igénybevételével - Kockazatértekelési
Kritérium Métrix alkalmazésaval tdblazatban értékelik az adott folyamat kockazatait és a kockazatok
értékelésével meghatirozzak a folyamat kockazatossigat (7. szami fiiggelék). A jegyzd
meghatarozza a kockazatviselési hajlanddsagat €s kidolgozza a kockazatok cstkkentésére vonatkozo
stratégiat és a szlikséges intézkedéseket.

A jegyzd elkésziti a Kockazati Térképet. A Kockazati Térképen a kockazatok értékelésének
eredményeképpen meghatarozott valoszintliségi és hatas értékek alapjan, mind a folyamatokat, mind
az egyes kockazatokat el lehet helyezni. (A Kockézati Térkép Y és X tengelyeinek skaldja
Osszhangban kell legyen a hatas és valosziniliség értékeléséhez alkalmazott értékelési kritériumok
skélaival.) A Kockazati Térkép segitségével lathatéva valnak a kockazati tliréshatarok is (8. szamu
fiiggelék).

A Hivatal 6sszefoglald kockazatelemzését a jegyz0 eloterjesztésére a képviseld-testiilet hagyja jova.

Az azonositott kock4zatokat évente legalabb egyszer feliil kell vizsgalni, és ennek eredménye alapjan
a kockazatelemzést aktualizalni kell.

12, A kockazati tiiréshatarok meghatarozasa

1.

2.

A Hivatal altal elfogadhat6 kockézati értékekrdl a képviselo-testiilet dont.

A kockazati tényezOk hatasanak és bekovetkezésiik valoszinliségének figyelembevételével meg kell
hatarozni azokat a kockézati tényezOket, amelyek a Hivatal kockézati tiiréshatérai (szervezeti szinten,
vagy egyes folyamatokra vonatkozdan) alatt, illetve fellett helyezkednek el.

A megfeleld toleranciaszint kialakitasa kiilonbdz6 néz6pontokbdl vizsgalhatd, annak fiiggvényében,
hogy a felmeriilt kockazat negativ, illetve pozitiv hatisi (utdbbi esetben: lehetdség).



a) Negativ hatas, fenyegetettség esetén a tliréshatar, a kockdzatnak vald kitettség azon maximélis
mértékét jelenti, amely még elfogadhatd, toleralhatd, a kockazati szint cs6kkentésére iranyuld
kezelés nélkiil.

b) Pozitiv hatas, lehetdség felmeriilése esetén a tiiréshatar azt a szintet jelképezi, hogy a szervezet
eredményessége érdekében magasabb kockézatot vallalhat, oldja fel azon korlatozdsokat,
intézkedéseket, kontrollokat, amelyek az ellen hatnak, hogy hatékonyabban és/vagy
eredményesebben végezze feladatait.

A vezetdk kockézatokkal kapcsolatos felelGsségének terjedelme az egyes szinteken eltérd, ezért az

egyes vezetési szintek szamdra kiilonbdzd tolerancia szintek meghatédrozasa indokolt:

a) Szervezeti szintii kockazati tiiréshatds: Az egész szervezetre vonatkozd osszes kockazat
mértékét figyelembe véve keriil kialakitasra. A vezetés megitéli a kockdzatoknak vald kitettség
elfogadhaté mértekét, és egy 4ltalanos tolerancia szintet hatiroz meg a szervezet szdmdira
(koltségvetései szervek esetén ez a szervezet egészének miikodése soran felmeriil kockézatokra
vonatkozo kockazati tiiréshatart jelenti).

b) Delegalt kockazati tiiréshatas: A szervezet egészére megallapitott kockazati tiiréshatést alapul
véve keriil meghatirozasra, hogy az egyes folyamatok vonatkozasiban, vagy szervezeti
szinteken a kockazatok mekkora mértéke még elfogadhatd. Mivel egy adott kockazat a magasabb
szervezeti szinten pontosan akkora fenyegetettséget jelent, mint az alacsonyabb szinteken
(koltségvetési szervek esetén ez a szervezet egyes szervezeti egységeinek feladat végrehajtdsa
soran felmeriilé kockazatokra vonatkozo6 kockazati tiiréshatart jelenti), ezért a delegalt tliréshatar
csak kisebb lehet a szervezet egészére megallapitott kockazati tliréshatarnal, ugyanis a szervezet
egészének is vannak olyan kockazatai, amelyek csak a legfels6 szinten kezelhetdk, és ezért nem
delegalhatok.

c) Projekt kockazati tiiréshatar: Szervezeti szinten az adott idészak alatt fut6 projektek kockdzata
is jelentkezik. Ezért a projektre vonatkozd tiiréshatart is a szervezet egészére megéllapitott
kockazati tliréshatér figyelembevételével kell meghatarozni. A projekt idétartama alatt véltozhat
az elfogadhatdnak itélt kockazat mértéke.

A szervezeti szintii s a delegalt kockazati tiiréshatarokat a szervezet egésze tekintetében — minden
vezetési szinten és minden folyamatban-részfolyamatban — ssze kell hangolni egymassal. Az egyes
folyamatok esetében eltérd lehet a tiiréshatar, fiiggben attél, hogy milyen mértékben befolyasolja az
adott folyamat a szervezeti célok teljestilését.

A delegalt kockazati tliréshatéar alkalmazasa azt jelenti, hogy ha egy alacsonyabb szervezeti szinten
(vagy egy projekinél) jelentkezd kockazat eléri az adott szint/projekt szdmara meghatirozott
hatérértéket, akkor annak kezelését at kell adni egy magasabb szervezeti egység szimara. Ez lehetévé
teszi a magasabb kapacitasi szinten a sziikséges 1épések megtételét, amibe beletartozhat az
alacsonyabb szervezeti szint tiiréshataranak kibovitése is. Ez azt jelenti, hogy ha egy vezetd ugy érzi,
hogy a sajat kockazatait nem tudja kezelni a sajat szintjén, azonnal jeleznie kell a kdvetkezod,
magasabb vezetési szintnek, ahol még lehet méd a beavatkozasra.

A Hivatal munkatarsa kételes a jegyz6t tajékoztatni az olyan kockézatok felmeriilésérdl, amelynek a
kezelése meghaladja a kompetencidjat.

A jegyz0 figyelemmel kiséri a kockazati tiiréshatarokat és sziikség esetén javaslatot tesz a képvisel6-
testiiletnek azok modositasara.

13. Kockazatkezelési stratégidk

L.

A kockézatok cstkkentésére iranyulé dontés esetén minden egyes kockézat esetén kockazatkezelési
stratégiat kell valasztani és annak megfelel6en integralt kockazatkezelési intézkedési tervet kell
késziteni.

A kockazatkezelési stratégia kialakitasakor mérlegelni kell:
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a) ha egy adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredendé kockazat mar
alacsonyabb, mint az adott folyamatra megallapitott tliréshatar, akkor ennek a folyamatnak az
eredend6 kockazatat nem sziikséges kezelni;

b) ha egy adott folyamat esetén a kockézatértékelés sordn becsiilt eredendd kockézat még
magasabb, mint az adott folyamatra megallapitott tliréshatar, akkor ennek a folyamatnak az
eredend® kockazatat valamilyen technikéval kezelni kell;

¢) valamint a kockazatok varhat hatésa és a kockazatok kezelésére iranyulé intézkedések k6zotti
arinyossagot, amennyiben egy kockazat csokkentése ardnytalanuk nagyobb koltséggel jar, mint
a kockazat bekovetkezése esetén a Hivatalt érd anyagi hatrany, akkor vagy mas mddot kell
valasztani a kockazatkezelésére, vagy a kockazat viselését kell valasztani.

A kockazatok elkeriilése — alapvetben a kockazati események bekovetkezése lehetdségének a
kivédését szolgald eljarasok. Elofordulhatnak olyan folyamatok, amelyek kockézatai csak akkor
cstkkenthet6k elfogadhaté szintre, ha megsziintetnénk az adott tevékenységet. Az
Onkormanyzati szféraban erre csak az 6nként véllalt feladat esetében van lehetOség.

Kockazatok kezelése, csokkentése: a legtobb kockazat esetében ezt alkalmazza a szervezet, mert
a folyamatok a legtibb esetben nem sziintethetok meg, és a kockdzataik nem is hérithatok at. A
kockazat csokkentéséhez sziikséges akcidtervek azoknak a kontrolloknak a kidolgozasat és
bevezetését vagy kifejlesztését irjak eld, amelyek a toleranciaszintek ald tudjdk vinni a
kockazatokat, hiszen az eredendd kockézat csokkentése a belsd kontrollrendszer célja és
feladata. Ez egyrészt iranyulhat a kockazat bekovetkezési valoszinliségének befolyasolasara
annak érdekében, hogy az adott kockazat kisebb valdsziniiséggel kovetkezzen be, masrészt
pedig elére felkésziil a kockazat bekbvetkezésére, és mindent megtesz annak érdekében, hogy
képes legyen gyorsan hatékonyan reagélni, eziltal csokkentve a hatést.

Kockézatok viselése: a kockdzatok megtartasa, azok tudatos vallaldsaval. Ez akkor lehetséges,
ha az eredend6 kockézat nem jelentds, vagy ha a megvalésithato kontrollok varhat6 hatasa nincs
aranyban a kockazatkezelés felmeriilo koltségével, illetve elofordulhat, hogy a szervezet nem
ismer lehetdséget az adott kockazat megfeleld szint ala csokkentésére.

14. Az Integralt Kockadzatkezelési Intézkedési terv

1.

A kockézatok csékkentésére kialakitott stratégidkat (9. szamu fiiggelék) és valaszlépéseket
intézkedési tervbe kell foglalni, amelyet a jegyz6 készit eld. (A sziikséges intézkedések
meghatarozdsakor figyelembe kell venni a Hivatalndl mar alkalmazott kontrollokat is.)

Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv tartalmazza az intézkedés altal kezelni kivant
kockazat/kockazati tényezdre, az érintett folyamat/projekt/szervezeti egységre, a sziikséges
intézkedésre, a hatiridé és a beszamolds formajara, az intézkedésért felelos személyre, a
megvalositast stituszara €s a maradvanykockézatra vonatkozé inform4ciokat (10. szdmu
fiiggelék).

Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési tervet a jegyzo eloterjesztésére a képviseld-testiilet
hagyja jova.

15. Az integrilt kockizatkezelési folyamat, illetve az Integrilt Kockidzatkezelési Intézkedési terv
nyomon kivetése

1.

A bels6 kontroll koordindtor és a jegyzb figyelemmel kisérik és legalabb évente teljesen
feliilvizsgaljak a kockazatkezelési folyamat minden egyes elemét (felmérés, elemzés, kezelés), a
feltart hianyossagok mielébbi kijavitdsa, illetve a hatékonyabb feladatellatast biztosité
médszerek és eszkdzok lehetdség szerinti bevezetése érdekében.



2. A bels6é kontroll koordinator és a jegyzd figyelemmel kisérik az Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési tervben foglalt intézkedések végrehajtasat, amelyet év kdzben is feliilvizsgalhatnak
¢és dokumentéltan értékelhetnek.

16. A kockazatkezelési nyilvantartas

1. A kockazatkezelés lépéseit dokumentalni kell. Ennek iratait a jegyz6 kezeli a Hivatal Iratkezelési
Szabalyzatanak megfelelden.

2. A kockazatkezelés folyamatinak eredményeit a 11. szami fiiggelék szerinti kockéazatkezelési-
nyilvantartas tartalmazza, melyet a jegyz0 vezet.

17. Belso ellenérzés kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatai

1. Bizonyossigot nyujto tevékenysége keretében értékeli a Hivatal kockazatkezelési rendszerét
és javaslatot tesz annak fejlesztésére.

2. Tandcsadd tevékenysége keretében — a Hivatalrdl és a szervezeti kockazatokrdl valé atfogd
ismereteivel — tAmogatja a kockizatok elemzését.

3. A bels6 ellenérzés folyamatgazdijaként azonositja és értékeli a sajat folyamatinak
kockazatait, meghatérozza a kockazatok csékkentésére vonatkozo intézkedéseket.

II.  INTEGRITASFEJLESZTESI CIKLUS
1. Az dsszefoglalé tablat az integritasfejlesztési ciklus feladataihoz a 15. szami fliggelék tartalmazza.
18. Az integritasi és korrupcios kockazatok elemzése

1. A Bkr. szerinti integralt kockazatkezelési rendszer keretében évente december 31. napjdig fel
kell mérni a Hivatal miikddésével kapcsolatos integritasi és korrupcids kockazatokat.

2. Az integritasi és korrupcidés kockazatok felmérése a Hivatal integralt kockazatkezelési
rendszerén beliil keriil sor.

3. Az integralt kockazatkezelési folyamat soran kiemelt figyelmet kell forditani az integritasi és
korrupciés kockézatokra. Ennek érdekében a Hivatal céljait fenyegeté valamennyi feltart
kockazatot tartalmazé Integralt Kockézatkezelési Leltaron beliil sziikséges azonositani az
integritasi, azon beliil a korrupcids kockazatokat. (II: fejezet 16.2. pont)

4. Tekintve, hogy az integrdlt kockazatkezelési rendszerben feltart kockazatok tSbbségére az
integritasi kockédzat fogalom-meghatarozisa valdsziniileg igaz, azokat a kockézatokat kell
kivalasztani, mint integritasi kockazatokat, amelyek kdzvetleniil, és mindenki szdméra kénnyen
atlathatéan befolyasoljdk a szervezet integritdsat. Az integritdsi kockéazatok koziil ki kell
valasztani tovabbd azokat, melyek korrupcids kockazatnak mindsiilnek, vagy, amelyek
koézvetleniil korrupcids cselekmény megvaldsulasahoz vezethetnek. Ezeket kiilon ki kell emelni
a felmérésben.

19. Az integritasi és korrupcios kockazatok kezelését szolgalé Intézkedési terv

1. A Hivatal miikodésével kapcsolatos integritasi és korrupcids kockazatok felmérése alapjan a
Jjegyzd a belsd kontroll koordindtor kozremikddésével évente december 31. napjaig egyéves
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2.

Intézkedési tervet készit az integritasi és korrupci6s kockazatok kezelésére a 12. szam fiiggelék
alapjan.

Az integritasi és korrupcids kockézatok kezelését szolgalé Intézkedési tervet az Integralt
Kockazatkezelési Intézkedési tervbol kell eléallitani.

20. Adatkezelés

1.

Az integritasfejlesztési ciklus dokumentumai és az azokkal lényeges kapcsolatban allo
dokumentumok:

a) Integralt Kockazatkezelési Leltar

b) Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv

c) Integritasi és korrupcios kockézatok felmérése

d) integritasi és korrupcios kockAzatok kezelését szolgald intézkedési terv

€) Vezet6i nyilatkozat a belsé kontrollrendszerrdl

Az Infotv. alapjan a 201. pontban felsorolt valamennyi dokumentum kozérdekii adatnak mindsiil.
A bels6 kontrollrendszerrdl szold vezetdi nyilatkozatot a jegyzd az éves koltségvetési

beszamoldval egyiitt kiildi meg az iranyit6 szervnek. Az éves koltségvetési beszamolot kotelezd
kozzétenni az interneten (Infotv. 1. melléklet ITI/1.)

21. A Szabalyzat fiiggelékei:

1.

D A i i o

szamn fiiggelék: Az integralt kockézatkezelési rendszer kialakitdsdban és miikddtetésében
részt vevok feladatai

szamu fliggelék: A kockézati univerzum meghatarozasa

szamu fiiggelék: Segédlet a Hivatalban vérhaté kockazatok vonatkozasaban

szamu fliggelék: Integralt Kockazatkezelési Leltar

szamu fiiggelék: Példa a Kockazatértékelési Kritérium Matrixra

szam fliggelék: Példa a kockazati érték szamitashoz

szam fiiggelék: Kockazatok értékelése

szam fliggelék: Kockazati térkép (példa)

szam fiiggelék: Kockazatkezelési stratégia

. szamu fliggelék: Integralt Kockédzatkezelési Intézkedési terv
1.
12.
13.
14.
15.

szamu fiiggelék: Kockazatkezelési-nyilvantartas

szamu fliggelék: Intézkedési terv (sablon)

szamy fliggelék: Az egyes intézkedéseket bemutaté jelentés (Minta)

szam fiiggelék: Osszefoglalé tabla az integritasfejlesztési ciklus feladataihoz
szamn fliggelék: Megismerési zéradék
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3. szamu fiiggelék

A jegyz6 3/2017.(X11.21.) szdmu utasitisdhoz

Segédlet a Hivatalban varhat kockazatok vonatkozisban

A fiiggelék egyes kockazatcsoportok és az azon beliili kockdzatok azonositasahoz ad irdinymutatast.

Kiils6 Kockazat
Kockazatcsoport megnevezése Kockazatcsoport leirasa Kockazatcsoport bekdvetkezése

esetén kér, negativ

kovetkezmény
Jogi szabalyozas A jogszabalyi kérnyezet valtozasa A Hivatal jogszabalyi
valtoztatasokat igényel a kételezettségeinek nem tud
doéntéshozatali folyamatokban, eleget tenni. Az iligyfelek
amely folyamat a feladat kérelmeinek elbiraldsa csuszik.
mennyisége és a rendelkezésre A Hivatalrdl kedvezétlen imazs
all6 human er&forras okan alakul ki.
hosszabba valik.
Jogi szabalyozis A jogszabdlyi kbrnyezet véltozasa | Belso eljarasrendek, informatikai
valtoztatasokat igényel a alkalmazésok kialakitasanak,
dontéshozatali folyamatokban, aktualizalasanak elhtzodasa,
amely folyamat a feladat amely hatraltatja a
mennyisége és a rendelkezésre doéntéshozatali folyamatok
allé human erdforras okan id6ben torténd végrehajtasat.
hosszabb4 valik.
Finanszirozasi Az intézmény-miikSdtetésére A Hivatal jogszabéalyi

fordithato kéltségvetési forrasok
csOkkenése miatt a Hivatal a

kotelezettségeinek nem tud
eleget tenni. A Hivatal

feladatait nem tudja ellatni, vagy kedvezétlen imazs alakul ki.
nem teljes kortien.
Veszélyhelyzetek, katasztrofak, A Hivatal feladatai ellatasdnak A Hivatal a feladatait
egyéb miikddési zavarok folyamatossaga idészakosan nem, vagy nem
(rendeltetésszertien) nem teljes kortien tudja ellatni.
biztosithato.

15




Belso kockazat

Kockizatcsoport Kockazatcsoport leirdsa Kockaizatcsoport
megnevezése bekivetkeztetése esetén kr,
negativ kévetkezmény
Infrastruktiralis | A szilkséges infrastruktiira (épiiletek, irodai Az infrastruktira hidny és/vagy
kérnyezet és a hozzajuk kapcsol6dé nem megfeleld allapota
szolgaltatasok; folyamatok eszkézei és akadalyozza a folyamtok
tdmogato szolgaltatasok) hidny és/vagy nem | megfeleld feltételek kozotty, illetve
megfeleld allapota. idoben torténd végrehajtasat.
Emberi eroforras A feladatellatassal ardnyos szama és N6 a munkatarsak leterhelése. N6
képzettségii emberi erdforras nem all a hibalehetdség az tigyintézésben.
rendelkezésre. Feladat-végrehajtas nem valosul
meg idSben.
Kommunikacié A sziikséges informdciok nem jutnak el Hibés dontések, nem megfelelé
megfelelé minGségben és idoben a idében hozott dontések, feladatok
felhasznaldkhoz, dontéshozdkhoz. végrehajtasanak késedelme.
Irdnyitdsi rendszer | A Hivatal irAnyitdsdban nem valosul meg a | Feladatok végrehajtasanak eredeti
szervezeti célok, feladatok és erGforrasok iitemezései felborulnak, gyakran
Gsszehangolasa. médosulnak. A munkacsticsok
feladatok torlddasa akadalyozza
azok idében torténd teljesitéset.
Szabalyozottsagi A belso szabalyozdk kialakitasanak és A naprakész bels6 szabalyozas
feliilvizsgalatanak idoben eltolodasa a hianya miatt hibalehet6ség a
véltoztatast kivalté korillmény feladatok végrehajtasdban.
bekdvetkezéséhez képest.
Szervezeti A szervezeti felépités nem tudja rugalmasan | A véltozasokra torténd reagalas
kovetni a valtozé kiils6 és belsé kémyezeti id6ben nem torténik meg, a
kévetelményeknek valé megfelelést. feladat-, feleldsségi és dontési
korok, illetve a Hivatal SZMSZ
szinten meghatarozott mikodési
szabalyai nem egyértelmiiek.
Késések ¢s hibak a végrehajtasi
folyamatokban.
Miikddési A szervezet mitkddtetésében sziikséges Nem a legeredményesebb és
valtoztatisok kezelése nem oldhat6é meg leghatékonyabb megoldasok
ugy, hogy a Hivatal teljesiteni tudja a keriilnek megvaldsitisra, vagy
feladatok végrehajtasat. megfeleld idoben, amely hatéssal
van a végrehajtasi folyamatokban.
Miikodési Az informatikai fejlesztések id6beli korlatai. | A dontéshozatali folyamatokban
bekavetkezd késések. Ugyintézési
idd nvekedése.
Informatikai Informatikai rendszer mitkddésében Informatikai alkalmazasok kiesése
miikddés el6forduld hibak, amelyeknek kezelése nem | miatt a feladat-végrehajtas késése.
oldhaté meg Ggy, hogy ne legyen miikodést szenved.
zavard hatésa.
Bels6 kontroll A bels6 kontroll mechanizmusok nem Szervezeti célok nem, vagy
mechanizmusok képesek megakadalyozni a szervezeti részben teljestilnek,
céloktdl eltérd miikodést és/vagy a nem szabalytalansagok a miikodésben.
szabalyszer(i miikGdést.
Folyamatok Nem torténik meg a folyamatok Szervezeti célok nem, vagy
figyelemmel végrehajtasanak eredményesség részben teljesiilnek. A Hivatal
kisérése szempontjabdl térténé nyomon kvetése, Jjogszabalyi kételezettségeinek

értckelése. Helyesbitd, megel6zo
tevékenységek nem torténnek.

nem, vagy részben tud eleget

tenni.
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4, szamu fliggelék
A jegyz6 3/2017.(XI1.21.) szam utasitidsédhoz

Integralt Kockizatkezelési Leltar

Kockazati | Vonatkozé | Veszélyeztetett Erintett Folyamat | Integritasi Integralt
esemény kockazati szervezeti folyamat(ok) gazda kockdzatot | Kockazatkezelési
tényezdk célkitiizés(ek) vagy Intézkedési terv*
felsoroldsa korrupcios (hivatkozads a
kocksizatot vonatkozo
hordoz-e? pontjdra)

*Fzt az oszlopot a kockdzatok azonositdsakor még nem tudjuk kitdlteni, de az Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési terv elkészitését kovetden fel kell timtetni a nyilvantartdsban, mert igy lesz teljes a leltar.
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5. szam fliggelék
A jegyz6 3/2017.(X11.21.) szam utasitdsdhoz

Példa a Kockazatértékelési Kritérium Matrixra

HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
Lényegesség A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1%-n4l kevesebb 1
Osszeget tesz ki.
A kockézat hatésa az éves koltségvetés 2-24%-4t teszi 2
ki.
A kockézat hatésa az éves kéltségvetés 25-49%-at teszi 3
ki.
A kockézat hatdsa az éves koltségvetés t6bb mint 50%- 4
at teszi ki.
Sériilékenység Jol szabalyozott €s kontrollalt rendszer, ahol nagyon 1
alacsony a szabalytalansagok, csalisok el6fordulasanak
lehetdsége.
JOl szabdlyozott €s kontrolldlt rendszer, ahol ritkan 2

fordulnak el6 szabalytalansagok, csalasok
el6fordulasanak lehetGsége.
MegfelelGen szabalyozott, de idénként eléfordulhatnak 3
szabdlytalansigok vagy csaldsok.
Korabbi ellen6rzési tapasztalatok alapjan gyenge a 4
kontrollkérnyezet, és el6fordulnak szabalytalansagok és
csalasok.

Reputicibs érzékenység Nincs mérhetd reputdcids kockazat. 1
Eléforduthat reputacios veszteség.

Olyan teriilet, amely ki van téve a kozvéleménynek, igy 5
a reputacios veszteség nagy karokat okoz.

Folyamat jelentdsége a Ha nem miikodik megfelelden, akkor csak hatraltatja a 1

szervezeti célok célok elérését.

elérésében Ha nem miikodik megfelelden, akkor jelentosen 5

befolyasolja a célok elérését, amire a muiltban mar volt is
példa az adott teriileten.

18



VALOSZINUSEG

Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszinii 1
Kd6zepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jovSben 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3
Nagyon magas Varhatéan bekovetkezik a kozeljovoben 4
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12. szamu fuggelék
A jegyz6 3/2017.(X11.21.) szamu utasitisdhoz

INTEZKEDES! TERV (SABLON)

A Hivatal megnevezése:

Melyik évre vonatkozik az intézkedési terv?

Az intézkedés intézkedési terven beliili sorszama:

Az intézkedés megnevezése:

A feladat intézményi munkaterven beliili azonosit6
szama:

A feladat eredete (jogszabalyi rendelkezés, eseti
utasitas, egyéb):

A feladat tervezett eredménye:

Az eredmény melyik intézményi célkitlzés
megvalbsitasat szolgélja:

A szervezeten beliili felels:

A végrehajtasban kézremiik6dd munkatarsak
szama:

Kils6 kézremiikédb/szervezet/tarsminisztérium:

Hataridé:

A feladat ellatasnak koltsége:

A kdéltség forrasa:

Feliilvizsgélat idopontja:

Egyéb (megjegyzés):

Az intezkedés tartalmanak kifejtése:

Az intézkedés megvalésitisa 6sszességében kevéssé — kbzepesen — nagyon
varhatdéan mennyire bonyolult, eréforras-igényes
és kockazatos?

Az intézkedés megvalositasa varhatéan milyen kevéssé — kézepesen - nagyon
mértékben erGsiti a kézigazgatasi szerv
| integritasat?

*Intézkedésenként téitendb!
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13. szamy fliggelék
A jegyzd 3/2017.(X11.21.) szami utasftisahoz

AZ EGYES INTEZKEDESEKET BEMUTATO JELENTES (MINTA)

AldivaitsmleghiemiEradési terv idSbeli
hatélya, a terv szama:

Az intézkedés fenti terven bellili sorszama:

Az intézkedés megvalosulasa (0-5)*

Milyen célkitdzést szolgalt, elérte-e:

Mi volt a varhaté eredmény, megvaldsult-e;

Felelés személy, munkacsoport megnevezése

Megvalésitasi hatarid6 (betartva, modositva,
tallépve):

Kézremiikddd személyek szama:

Ellendrzés maodja, annak feleldse, tett
megallapitasok:

Tényleges koltségigények, annak forrésa:

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Intézkedés kifejtése, megvaldsitas menete,
hatasa:

Felmerll-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi szilkségessé:

Kiajanihato jé gyakoriat:

A tervezett intézkedés mennyiben tdmogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

* A szemponirendszerhez kapcsolédik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedd skalén
értékeli az egyes intézkedések megvaldsuldsdnak allapotat, mely értéket a tabldzatban fel
kell tdntetni. Ennek kitbltése a szdveges jelentés, valamint az egyes intézkedésekre

refiektalo értékelés elbterjesztését kévetden

a tanacsadd, a hivatali szerv vezetdjének,

valamint a szervezef vezetGjének kbz6s feleléssége. Az intézkedéshez kapcsoléds
magasabb pontszém relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtds, a kitlzott cél
szinkronban vannak egymassal, és mindez pozitlv hatdssal van a szervezet integritaséra. Az

értékelés skalaja a kbvetkezd:

Az intézkedés a tervben jeldit hataridbben végrehajtasra keriilt és a célzott hatss 5
kivéltasara alkalmas.

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetden végrehajtésra keriilt, egyes 4
részfeladatok (az eredményességet déntéen nem befolyasolé) azonban a kijel6lt

hatéaridé utén kertiltek foganatositasra.

Az intézkedés végrehajtdsa megkezdbdot, de a tervezelt hatéridd médositdsa valt 3
Szitkségessé.

Az intézkedeés veégrehajtdsa megkezdddott, azonban hataridében nem fejez6détt be, é5 2
annak médositasa nem lehetséges.

A tervezelt intézkedés végrehajtasa megkezdédétt, azonban az ellenérzés 1
tapasztalatai alapjan nem, vagy csak korldfozottan képes a célzolt hatds kivéltaséra,

Igy annak Gjraértelmezése sziikséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdSdott meg. 0
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14. szamn fliggelék
A jegyzd 3/2017.(XI1.21.) szamu utasitasahoz

Osszefoglalo tabla az integritasfejlesztési ciklus feladataihoz

Feladat Hatarido Fé felel6s A belsé kontroll | Elérend6 eredmény
(jogszabalyi koordindtor
» vVagy
ajanlott)
Szervezeti f6- targyévet szervezeti o facilitdljaa o féfolyamatok leltara
és megeldz6 év egységek folyamatot o részfolyamatok
részfolyamatok | jinius 30-ig vezetdi o rOgziti az leltara
azonositasa eredményt o folyamatleirdsok
e kommunikalj elkészitése
a a szervezet
tagjai felé
Ellenérzési targyévet | folyamatgazdd | e facilitiljaa ellen6rzési
nyomvonal | megelozd év k folyamatot nyomvonalak
elkészitése szeptember o rogziti az
15-ig eredményt
¢ kommunikalj
a a szervezet
tagjai felé
Az integralt targyévet | folyamatgazda | e facilitdljaa e integralt
kockazatkezelés | megel6z6 év k folyamatot kockézati leltar
i folyamat november o szakmai és o integralt
lefolytatésa 15-ig médszertani kockazatkezelé
tanacsot ad a si intézkedési
résztvevokne terv;
k e specidlis
e rogzitiaz (k6ztitk:
eredményt integritasi)
o kommunikalj kockézat
a a szervezet azonositasa a
tagjai felé kockazatok
kozott;
e specialis
intézkedések
(pl.: integritisi)
azonositisa a
tervezett
intézkedések
kozott;
Az integritasi és | targyévet integritas a felmérés és az
korrupcids megel6zd év tandcsad6 intézkedési terv
kockazatok december eloallitasa az
felmérésének, 31-ig integralt
és az azok kockazati
kezelését leltarbél és az
szolgalo integralt
intézkedési kockazatkezelési
tervnek az
elkészitése és
elbterjesztése
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Intézményi targyévet az SZMSZ,
munkaterv megel6zd év | vagy a hivatali
clokészitése december szervezet
31-ig vezetdje altal
kijelolt
személy, vagy
szervezeti
egység
Az integritdsi &s | targyévet
korrupci6s megel6zd év
kockazatok december 31-
felmérésének, és | ig
az azok kezelését
szolgalo
intézkedési
tervnek a
képviselo-
testiileti
jovahagyasa
A belsd targyév az SZMSZ, informacidszolgaltatas | a vezetdi
kontrollrendszer | februar vagy a a nyilatkozat nyilatkozat
miikddésérol kézepéig hivatali tervezetének tervezete
szOl6 vezetbi szervezet elkészitéséhez
nyilatkozat vezetOje altal
elokészitése kijelolt
személy,
vagy
szervezeti
egység
A bels6 targyév jegyzd a vezetdi nyilatkozat
kontrollrendszer | februarjanak véleményezése
miik$désérdl masodik
sz010 vezetbi felében
nyilatkozat
eldzetes
véleményezése,
ba igény van erre
A belsé targyév hivatali nincs
kontrollrendszer | februar 28-ig | szervezet
miikodésérdl vezetdje
52016 vezetbi
nyilatkozat
bekiildése
(feltoltése)
Az intézkedési targyév az intézkedési az intézkedési az intézkedési
terv végrehajtisa | november tervben tervben kapott sajat | tervben megjeldlt
kézepéig megjel6lt feladatok ellatasa | feleldsdk
feleléstk a tobbi feladat beszamoloi az
nyomon kovetése, | intézkedések
beszamolSk végrehajtésarol
bekérése
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Az integritas- targyév jegyzo

jelentés elozetes | november

valtozatanak végéig

elkészitése, az Gj

intézkedési

tervben valo

felhasznalas

érdekében

Az integritas- targyévet jegyzd Az intézkedési terv integritésjelentés
jelentés koveto év elkészitése,
elkészitése és janudr végéig szervezeten beliili
felterjesztése a véleményeztetése és
képviseld- felterjesztése
testiiletnek

*A tablazat alkalmazasaban az els6 targyév: 2017.
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15. szamn fliggelék
A jegyz6 3/2017.(XI1.21.) szdm utasitdsdhoz

Megismerési zaradék

Sorszam Szervezeti Dolgoz6 neve Megismerési Dolgoz6 aléirasa
egység datuma
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
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